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Grundideen der Modellierungsansatze im Vergleich

Die Liability-2-Step Methodik im Detail

Operative Anwendung bei der Ziirich Versicherung Osterreich
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Stochastische Projektionsmodelle

Bewertung der Verpflichtungen aus
Versicherungsvertragen

Management
Rules
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Grundideen der Modellierungsansatze im Vergleich

Die Liability-2-Step Methodik im Detail

Operative Anwendung bei der Ziirich Versicherung Osterreich

Zusammenfassung



Grundidee von Liability-2-Step (1/2)

Step 2 der Berechnung

szenarioabhangig
aber
homogen fir
beide Policen

Berechnung Berechnung
Police 1 Police 2
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policenspezifisch
aber
szenariounabhangig

Step 1 der Berechnung




Grundidee von Liability-2-Step (2/2)

Bestandsentwicklung nach
dynam. Kundenverhalten

Deviation above
best estimate

Deviation below
best estimate

Area of
policyholder
indifference

Bestandsentwicklung vor
dynam. Kundenverhalten

Projektion der erwarteten
Entwicklung der Einzelvertrage
hinsichtlich Biometrie und
Kundenverhalten

Policyholder‘s response

»Best Estimate” Assumptions
(ggf. auch gestresst)

Gap of crediting policy to policyholder expectation

Finanzielle
Auswirkung

i.d.R. gering

Einzelvertragliche Projektion des
Versicherungsbestandes unter
nicht-6konomischen ggf. gestress-
ten ,Best Estimate” Assumptions

Verpflichtungen aus zukiinftiger Verpflichtungen mit direktem

Gewinnbeteiligung

Zum Projektionsbeginn
garantierte Verpflichtungen

Bezug zum Kapitalmarkt

Keine Berticksichtigung einer
Kapitalmarktentwicklung und
kiinftiger Gewinnbeteiligung

Trennung der Verpflichtungen
nach ihrem Bezug zur
Kapitalmarktentwicklung

Projizierte Cashflows und Reserven
dieses Blocks kdnnen bereits in
Step 1 final berechnet werden.
Ox Einzelvertragliche
Genauigkeit
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Kunftige Gewinnbeteiligung

Einzelvertrag

Der Bonusbetrag wird als Einmalbeitrag zur Erh6hung der Versicherungsleistung verwendet. Diese erhdhte Leistung ist dann flr die verbleibende Restlaufzeit des
Vertrages garantiert (Locked-In).

VP = VS x Leistungsbarwert - BTG x Rentenbarwert VSErh = Zuteilungsbetrag / Leistungsbarwert n= (VS + VSEh) x Leistungsbarwert - BTG x Rentenbarwert

Branchensimulationsmodell (vereinfachte Darstellung)

VSEM(t) = Zuteilungsbetrag(t) / LeistBWSar(t) mit  LeistBWS(t) = D, .., [ 2. ; LeistCFSar(k,i) ]|x Diskont(k)

LeistCFO(t+1) =|[ X ; LeistCFor(t+1,i) ]| x T T, , (1+VsEh(k)) DRO(t+1) =[[ X, DREM(t+1,i) | x T T oy , (1 + VSEM(K) )
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Kiinftige Gewinnbeteiligung — Bonussystem

Erwartete Gesamt-Bonusdeckungsrickstellung eines beliebigen, hypothetischen aus zu einem beliebigen
Projektionszeitpunkt t (resultierend aus Deklarationen nach Projektionsbeginn):

n n

DR(®) = ) plxi,t) X DRy () = ) plx;, ) X VSi(£) X BW (x5, )
A
Gewicht

n
- [Z p(x;,t) X weight; X BW (x;, t)] X‘S(t)\ mit VS;(t) = weight; X S(t)
i=1

. .. Durchschnitts-
Normierte Gesamt-Bonusriickstellung cumme
des Clusters im Zeitpunkt t

Run-off Profil der normierten

Gesamt-Bonusriickstellung

Verbleibende Approximation der
““““““ Problemstellung Entwicklung der
flir Step 2: Durchschnittssumme
“|||||||||||IIIII|||||| '
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Kiinftige Gewinnbeteiligung — Bonussystem

Die Entwicklung der Gesamt-Bonusreserve
des Clusters als Badewannen-Problem:

Thiele‘s Difference Equation

provides the relationship, that ensures a consistent
(leakage-free) movement of the

Bonus Reserve

Rekursive Berechnung der Bonussummen des Clusters
$,0,8, . 5,

durch Lésen der aktuariellen Ubergangsgleichungen fiir

die Bonusreserve bei gegebenen Zuteilungsbetrdagen

und einer in sich konsistenten Entwicklung der nor-
mierten Reserve.
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Bewegung zwischen zwei
Zuteilungsterminent -> t+1

Bonus-Riickstellung im
Zeitpunkt t vor Zuteilung

+ Zuteilung der Gewinnanteile
im Zeitpunkt t

- Technische Entnahmen
(Risiko-, Kostenbeitrage)

+ Technische Zufihrungen
(Garantiezins)

- Freiwerdende Betrage
durch Versicherungsfalle

= Bonus-Rickstellung im
Zeitpunkt t+1 vor Zuteilung

Input Profile
aus Step 1

lz p(x;,t) x weight; x BV (x;,t)
=1

BezugsgroRen der
Gewinnanteile

Bewegung

der normierten
Bonusriickstellung
im Zeitraum
(t, t+1)

n
Z plx;t + 1) x weight; x BV (x;,t + 1)

=1

Dynamische
Management
Entscheidung




inftige Gewinnbeteiligung — Bonussystem

Bilanzdeckungsriickstellung
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nftige Gewinnbeteiligung — Bonussystem

Leistungs-Cashflows — Ablauf, Tod, Storno
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In allen Beispiel-Portfolios wird die Gewinnbeteiligung auf 12 Clustern gerechnet




Losungsidee uber die Thiele‘sche Gleichung

Konvertierung von Betragen in zu Projektionsbeginn Konvertierung von Betragen in zu Projektionsbeginn
unbekannter Hohe in eine zukiinftige, zusatzliche, unbekannter Hohe in eine zukinftige, zusatzliche,

garantierte Leistung mit einem zu Projektionsbeginn garantierte Leistung mit einem zu Projektionsbeginn
bekannten Garantiezins. unbekannten Garantiezins.

Bonussystem / Bonusrente Rentenzuschlag (mit Rentenfonds i.d. RfB)

Verzinsliche Ansammlung Rente aus laufendem Uberschussguthaben und
Schlusstiberschuss auf Basis von bei Renten-

Rente aus laufendem Uberschussguthaben und -
ubergang geltenden Rechnungsgrundlagen

Schlusstiberschuss bei Renteniibergang mit
garantiertem Rentenfaktor Beitragsdynamik mit zum Erhéhungszeitpunkt

geltenden Rechnungsgrundlagen

Beitragsdynamik mit einem variablen
Dynamiksatz Temporar begrenzte Garantieverzinsung
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Behandlung endfalliger Garantien

Klassisches Produkt mit Uberschussverwendung verzinsliche Ansammlung

Einmalbeitrag 100.000 € (VG)
Laufzeit 20 Jahre (n)
. . 0,
Garantiezins (laufend) 0,00%
Endfallige gar. Leistung 128.204 € (GL,)
. o .
Rechnungszins 1,25% (i)
»Grundkomponente" nZusatzkomponente”
Garantiezins Mindestde- bilanzierte Zusatz- [
auf das Vertrags- | Gesamt-verzin- ckungsriickstel- deckungsriick- Zusatzdeckungs-
Zeitpunkt guthaben sung im Folgejahr Beitrage Vertragsguthaben lung stellung rickstellung

o 0,00% 2,50% 100.000 o 0 o
1 0,00% 2,00% i} 102.500 101.250 [} o
2 0,00% 2,00% 0 104.550 102.516 0 ]
3 0,00% 1,00% 0 106.641 103.797 o [t}
4 0,00% 1,00% 0 107.707 105.095 [} 1]
5 0,00% 1,00% 0 108.784 106.408 1] ]
6 0,00% 1,00% 0 109.872 107.739 ] o
7 0,00% 0,50% (1] 110.971 109.085 i} 1]
8 0,00% 0,50% o 111.526 110.449 o o
9 0,00% 0,50% 0 112.084 111.829 a ]
10 0,00% 0,50% 0 112.644 113.227 583 583
11 0,00% 0,50% o 113.207 114.643 1.435 852

W\W

Bilanzriickstellung

— -H
Grundkomponente il i
; |
ANENRERERERNENN

Zusatzkomponente ii

DAV-Ergebnisbericht vom 13. Mdrz 2019: Bilanzierung nichttraditioneller Produkte
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t
ZuDR(t) = max [0,GL, X vt — VG, X 1_[ (1 +
k=1

)

Pfadabhangige
Gesamtverzinsung /

Indexpartizipation

z p(xj,t) X ZuDRI(t) = Z p(xj,t) X max [O, GLfl X vVt —VGI(ty) X 1_[:{ a1+ zk)]
n - =1

J J

Nk
) t
~ Ep(xj,t) X VG (ty) ||X max |0|Ratio|x vt — 1_[ (1+2z,)
- k=1
]
GL!,IL Ausfinanzierungsgrad der endfélligen

= VGj(tO) Garantie zu Projektionsbeginn t,

Eine qualitativ gute Approximation der Zusatzdeckungsriickstellung ldsst sich
erreichen, wenn Policen in einem Berechnungs-Cluster zusammengefasst werden,
die angemessen homogen sind hinsichtlich

des Rechnungszinses

des Zuteilungstermins laufender Uberschiisse,

der Restlaufzeit bis zum Vertragsende/Ende der Aufschubzeit,

des Ausfinanzierungsgrades der endfalligen Garantie zu Projektionsbeginn
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Reporting mit Liability-2-Step (1/2)

Deliveries on working days after quarter end

rrt Tt Tt !

Last Last IFRS MCBS MCBS RC RC MCBS RC MCBS RC
SST Sl SST SII MCEV MCEV M IM
Input Input 17
Stepl Step2
Time Window for Calculations
Step 1
Als Teil der Schweizer Zurich Gruppe umfassen Q2/Q4 Abschliisse Reportings zu Fir ein Q2/Q4 Reporting sind iber 110 unterschiedliche Stochastic
Swiss Solvency Test (SST), Internal Model (IM), Austrian SiI (SI1), MCEV, IFRS 17 stochastische Projektionen notwendig {exkl. IFRS 17).
Fir jedes Reporting sind eine marktkonsistente Bilanz (MCBS), Sensitivittaten / Unterschiedliche einzelvertragliche Projektionen sind
Risikokapitalberechnungen (RC) erforderlich jedoch nur fur den Basislauf sowie flr die biometrischen,

Kosten- und Storno-Sensitivititaten erforderlich.
Eine einzelvertragliche Projektion in Step 1 ist “liability only”. Sie bendtigt keine
. 8 . : P . . v y' & . Die Profile des Basislaufs aus Step 1 kdnnen im Step 2 fir
Asset Daten, 6konomische Annahmen oder BilanzgréRen. Sie kann durchgefiihrt L . . R .
d bald di del Point D ich b dvorli die Uberleitungs-Analysen und samtliche 6konomischen Poli
werden sobald die Model Point Daten zum Versicherungsbestand vorliegen. Sensitivitititen wiederverwendet werden. olicy

Daher sind nur etwa 30 einzelvertragliche Projektionen 110
notwendig.

Policy-by-

Friihzeitige Durchfiihrung einzelvertraglicher Berechnungen
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Reporting mit Liability-2-Step (2/2)

Sl Standard Formula

Step 1

Policy-by-policy

Inforce .
Projection

Data Records Runs

LoB’s, Techn. Rate Generations

Step 2

Stochastic

Profiles .
Projection

-

8

Cores Server

Cluster Runs
60 Years, 1000 Simulations

Laufzeiten pro Projektionslauf in den beiden Schritten:

Ca. 90 Minuten fir eine einzelvertragliche Projektion,
Ca. 5 Minuten fir eine stochastische Projektion

Aufgrund der Trennung in zwei Berechnungsschritte skaliert sich die
Laufzeit fast linear mit der eingesetzten Rechnerleistung (in Prophet):

Verteilung von Prophet Products auf Cores in Step 1 Projektionen,
Verteilung von Simulationen auf Cores in Step 2 Projektionen

IT Closing
Capacity gi E Calendar

Optimierte Anpassung von Rechnerleistung an
PortfoliogroRe und Laufzeit-Budget
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Validierung der Methodik (1/2)

Validierungs-Prozess

Stochastische
Projektion

Zufallige Auswahl

einer Stichprobe von
30 Simulationen

Einzelvertragliche
Vergleichs-Projektionen

(Benchmark)

Test auf approximative
Normalverteilung der
Differenzen

Paired t-Test

1000 Simulations

XY-Plot - Sample Liability-2-Step vs Benchmark

Box-Plot - Sample Differences of Discounted Cash Flows

y

Mean = 1.5 Mrd €

Nullhypothese n,=0
Signifikanzniveau o =0.1%
p-Wert 4x107
Sample Mean 3.6 Mio €

Konfidenzintervall
(1.6, 5.6) Mio €

Liability Portfolio

Optimised Trade-off

| Dynamisches Kundenverhalten |

Verpflichtungen mit direktem
Bezug zum Kapitalmarkt

0—O0

/\ @

EU Directive 2015/35, Article 56 (Proportionality)

Mit einer Konfidenz von 99,9% liegt der Approxi-

mationsfehler durch Liability-2-Step fiir den besten
Schatzwert innerhalb einer Toleranz von 5 %o.
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Validierung der Methodik (2/2)

1000 Simulations Random Sample (30 Simulations) Paired t-Test (a0 = 0.1%)

Base Case
2019 _ 0 1.6 5.6
0
"H ||” ‘ ‘“ ‘ H ‘ “ “ ‘ Confidence Interval (m€)

Base Case
. 0 1.0 5.4
H | ‘ ‘ Confidence Interval (m€)

Interest Up
Sensitivty 0 1.6 4.1

100 bps [ O |
2021 Confidence Interval (m€)

Liability-2-Step — Ein alternativer Ansatz fiir stochastische Projektionsmodelle in der Lebensversicherung



Weitere Anwendungsgebiete

Plan / Forcast New Business
New Business . Profiles

Re PO Ir'ts (regular, ad-hoc)

New business contribution |LLUSTRATIVE
Plan vs Actual

In-force

Policy Data

In-force Portfolio Profiles

=
=
Plan m
A?SEt -_ > Volume -
Parallele Ermittlung der Profile fiir alle Anwendungen Model Points
=
=
=

Sales
(in den jeweils benétigten Granularitdten) mittels einer Channel I

einzelnen einzelvertraglichen Projektion. ’

, , : , ki Economic Business
Geringe Auswirkung auf die Laufzeit der Projektion, Quarter] ) —> Mix
keine Beeintrachtigung des Abschlussprozesses varterly Scenarios

Closing

Economic .

Anwendungsibergreifende Konsistenz der KPIs /
Ergebnisse als Voraussetzung fiir eine transparente Assumption

Interpretation, Kommunikation und Steuerung Setting Assumptions
Process

Basis fiir ein

integriertes Planungs- Model
g g Governance Models

Process

/Performancemanagement
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Zusammenfassung

:ﬁ Integriertes Performance-
M /Planungsmanagement

|
@ Ergebnisqualitat -L. Prozessoptimierung

Einzelvertragliche Ergebnisgenauigkeit in Aufteilung der Berechnungen ermaoglicht Anwendungsiibergreifende Verwendung

wichtigen Komponenten und Themen- N . e . des stochastischen Projektionsmodells:
friihzeitigen Beginn der zeitintensiven,

bereichen einzelvertraglichen Projektionen Parallele Bereitstellung der Inputdaten
Hohe garantierter Verpflichtungen . . . inj oti
8 P g vielfache Weiterverwertung dieser zum Egstand in jeder bendtigten
Auswirkung der Sensitivitaten nicht- Zwischenergebnisse Detailtiefe ohne Zusatzaufwand
okonomischer Best Estimates . . . i i
geringe Laufzeiten der stochastischen Geringer Laufzeitbedarf
Experience Variance Projektionen
Hohe Analysequalitat und transparente
Flexible Moglichkeiten zur bedarfsgerechten Kosteneffizienz durch Optimierung der Kommunikation gegeniiber Stakeholdern:
Feinsteuerung von Genauigkeit und Aufwand bendtigten Rechnerkapazitaten auf Inhaltlicher Link zu den Einzelvertrigen
bei approximativ gerechneten GrolRen . . .
PP & Liefertermine im Closing Calendar Konsistenz der Ergebnisse / KPIs in allen
Gesamt-Laufzeitbedarf Anwendungsgebieten

angestrebte Ergebnisqualitat
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Diese Prasentation ist lediglich als all-
gemeine, unverbindliche Information
gedacht und kann daher nicht als Er-
satz fir eine fachkundige Beratung oder
Auskunft dienen. Obwohl sie mit grof3t-
moglicher Sorgfalt erstellt wurde, be-
steht kein Anspruch auf sachliche Rich-
tigkeit und Vollstandigkeit. Insbeson-
dere kann diese Publikation nicht den
besonderen Umstanden des Einzelfalls
Rechnung tragen. Die Informationen
konnen fir interne Zwecke verwendet
werden, eine elektronische Weiterver-
breitung ist nicht gestattet. Jegliche
Haftung seitens Michael Kinzer Consul-
ting und Zurich Versicherungs-Aktien-
gesellschaft wird ausgeschlossen. Bei
jedem spezifischen Anliegen sollte eine
individuelle Beratung in Betracht gezo-
gen werden.

Michael Kinzer

Dipl.-Math., Aktuar (DAV)

Michael Kinzer Consulting

Karlstral3e 3

D-86415 Mering

+49 173 6901 556 (Mobil)
mi.kinzer@t-online.de

www.kinzer-consulting.de
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